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Les accions o les inaccions, i les 
decisions importants, tenen el 
seu moment.

Una decisió presa uns minuts 
massa tard es converteix en un 
problema que a vegades esdevé 
irreversible.

Aquesta és la situació del 
sector turístic andorrà aquesta 
Setmana Santa. Després de la de-
vastació que ha provocat la pan-
dèmia de la Covid-19, ara s’impo-
sa la imprescindible necessitat de 
reactivar el sector turístic espero-
nat pel començament de la vacu-
nació i un cert optimisme amb la 
mirada posada a l’estiu.

Andorra no es pot permetre 
una altra temporada d’estiu als 
nivells actuals.

Està clar que costarà molt tor-
nar als nivells del 2019 però hau-
ríem de ser capaços de recuperar 
una part important de les xifres 
de turistes i d’excursionistes o vi-
sitants del país.

Caldria una acció ben plani! -
cada i coordinada entre la Unió 
Hotelera, Andorra Turisme i la 
Cambra de Comerç, Indústria i 
Serveis. S’ha de donar tranquil-
litat, garanties i con! ança.

No ho podem continuar ! ant 
tot a suplicar l’assimilació amb 
Catalunya.

El turisme i l’hostaleria han 
estat els sectors més bastonejats 
i tenen un gran pes en la nostra 
economia.

I dissortadament no es recu-
peraran d’un període com el que 
hem viscut com si res no hagués 
passat. Serà com despertar-se 
després de la tempesta devas-
tadora dels aiguats del 1982 en 
què quan sortíem de casa ens 

trobàvem amb un panorama ter-
rible. Caldrà netejar, enderrocar, 
reconstruir i tornar a activar els 
motors per poder acollir els turis-
tes i visitants.

Cal establir i engegar com més 
aviat millor un pla de reactivació 
del turisme.

Un pla que tingui un clar su-
port públic, ja que el destí és de 
tots. Una inversió pública tant en 
persones com en infraestructura i 
promoció exterior. És imprescin-
dible posar-lo en marxa de segui-
da per no arribar tard.

I cal que aquest pla de reactiva-
ció es basi en un turisme respon-
sable. Un turisme que respecti 
el medi ambient, la cultura, els 
ciutadans i les destinacions. Un 
turisme que pagui salaris dignes, 
que plani! qui la seva activitat 
considerant-ne l’impacte econò-
mic, social i cultural. Un turisme 
que deixi les coses més bé que 
com se les va trobar.

Però de moment el pla és que 
no hi ha pla.

Un dels pilars del turisme res-
ponsable, sobre el qual s’hauria 
d’establir la reactivació del sector, 
és la difusió i conservació cultu-
ral.

Perquè la cultura no es limita 
als museus. Cultura també és la 
tradició, la gastronomia, l’art, la 
gent i la història.

Ho escrivia fa poc en el meu 
Propòsit de la presentació de l’es-
tudi Evolució dels microestats eu-
ropeus (2017-2020): “Fer créixer 
el valor del nostre sector turístic 
passa també per potenciar de-
cididament el turisme cultural. 
Tenim les condicions òptimes per 
fer-ho i hem de trobar el nostre 
camí, mirant de prop, sense co-
piar, models d’èxit propers com 
l’Aude, especialment Carcassona, 
o Girona.”

També penso que el sector dels 
serveis, tot el terciari, comercial o 
no, està també cridat a ser una de 
les bases de la creixent especialit-
zació i millora del sector turístic 
i gastronòmic, i de la distribució 
logística corresponent.

Els responsables polítics mi-
ren a curt termini. Cap no té la 
seguretat de durar molt de temps 
i, per tant, els cal resoldre els 
problemes del curtíssim termini 
i oblidar els de llarg termini, per 
importants que siguin.

Es necessitaria algú amb de-
cisió i valor per córrer el risc 
de trencar motlles, sense por a 
què diran. Però aquests perso-
natges són difícils de trobar en 
una política basada en cliente-
les i estómacs agraïts, en la qual 
són escadusseres les ! gures que 
transmetin l’autoritat que " ueix 
de la con! ança.

L’hora és greu i exigeix que els 
qui de debò defensen l’interès ge-
neral no perdin ni un minut més 
en debats sobre problemes que 
ells mateixos creen i centrin les 
energies a teixir acords per ocu-
par-se dels problemes reals de la 
societat andorrana i l’economia 
del país.

Serà com despertar 
després dels 
devastadors aiguats 
del 1982
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“Estàs conduint enmig del de-
sert quan, de cop i volta, arri-
bes a un encreuament amb un 
semàfor en vermell. No hi ha 
cap vehicle a la vista. Què fas?” 
Una pregunta similar me la van 
fer fa anys en un test de perso-
nalitat. L’enunciat potser era 
! ns i tot més clar i, en qualsevol 
cas, evidenciava que no hi havia 
cap perill si em saltava el semà-
for. Per quin motiu m’hauria de 
parar quan no hi havia cap altre 
motiu per fer-ho que el llum ver-
mell? I vaig decidir que, després 
de comprovar una vegada més 
que no venia ningú ni per la dre-
ta ni per l’esquerra, prosseguia 
el meu camí sense aturar-me al 
semàfor.

Una setmana més tard, la 
psicòloga em va dir que el meu 
grau de no acceptació de les 
normes era similar al dels psi-
còpates, però que per sort no 
compartia amb ells cap altre 
tret de personalitat. Aleshores, 
com ara, em vaig veure amb la 
necessitat d’explicar-me. Entenc 
que les normes són necessàries 
per a la bona convivència i és 
precisament per aquesta bona 
convivència que, en el meu dia 
a dia, les respecto. Però al ma-
teix temps considero que un 
semàfor només té sentit en el 
moment en què ordena el pas 
de diferents vehicles, o vehicles i 
vianants, i no pas com a mer sis-
tema d’autorització-prohibició 
del pas.

Des de l’esclat de la pandèmia 
s’han dictat moltes normes en 
pro de la salut pública i he pro-
vat de ser escrupolosa en el seu 
compliment. Més enllà de mirar 
per nosaltres mateixos, hem de 
pensar en els altres, en els col-

lectius de risc i en el col·lectiu 
sanitari que s’hi està deixant la 
pell. Però això no treu que les 
decisions de la veïna Catalunya 
cada dia em generin més dubtes. 
De veritat que prohibir que els 
catalans pernoctin a Andorra, 
però en canvi permetre que hi 
passin el dia si pernocten a l’Alt 
Urgell, és una mesura que res-
pon a criteris sanitaris? Perquè 
se suposa que és això, oi, el que 
està en joc? O potser és alguna 
altra cosa? Al contrari del que 
pensen algunes persones del 
meu entorn, no crec que hi hagi 
mala fe per part de la Generali-
tat, però en tot cas sí una manca 
de sensibilitat cap a Andorra. 

Igual que cap als propis cata-
lans, no ho oblidem. Com és que 
dues bombolles de convivència, 
dues parelles per exemple, po-
den dinar juntes en un restau-
rant, però en canvi no poden 
trobar-se a casa? És clar que, si 
anem una mica més lluny i mi-
rem el que està passant amb els 
turistes a Mallorca o a Madrid, 
trobem mesures que són encara 
més qüestionables.

No em malinterpreteu. No 
pretenc fer una crida a no com-
plir les normes per contenir la 
Covid-19, al contrari. Però sí que 
crec que podem ser crítics sense 
que això vulgui dir que som ne-
gacionistes o que no entenem la 
complexitat de gestionar aques-
ta situació per part dels governs. 
Quan es prenen mesures que 
limiten els drets i les llibertats 
dels ciutadans, a més de ser jus-
ti! cades, en aquest cas per la 
pandèmia, han de ser proporcio-
nals. I és precisament la mida de 
les coses el que em sembla que 
estem perdent de vista.

Mesures amb mesura
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