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La situació de les darreres set-
manes ha generat una sensació
d’angoixa col·lectiva i de gran
desorientació en les institucions.
La crisi econòmica lligada a l'e-
pidèmia serà tan forta i violenta
que les eines pressupostàries i fi-
nanceres que s’han emprat fins
avui ja no seran suficients.

Hem de canviar de dogmes i
de creences. I també hauríem de
ser capaços de buscar un gran
pacte d’Estat que no s’aturi en les
mesures d’urgència i excepció
sinó que faciliti la definició i el
desenvolupament d’un nou mo-
del de país econòmicament via-
ble i sostenible.

Les mesures urgents han de
servir aquests dos mesos per
compensar la caiguda brutal i
sobtada d’ingressos, tant els de
les famílies com els de les em-
preses i professionals autònoms.
Al capdavall es tracta de com-
pensar l’aturada forçosa mitjan-
çant un augment de l’endeuta-
ment públic. Però a finals de
maig caldrà arromangar-se per
aconseguir un redreçament mí-
nim de l’activitat econòmica.

La gran responsabilitat del cap
de Govern és ser capaç de tenir
una visió de conjunt i harmonit-
zar interessos difícilment com-
patibles en un context de gran
incertesa i moltíssim risc per al
futur d’Andorra. Ho pot provar
de fer sol, amb la seva majoria de
consellers generals, com sembla
que li aconsellen en el seu en-
torn, o pot buscar un acord
transversal que deixi de banda,
atesa l’emergència nacional, els
càlculs electoralistes.

Es fa difícil negar que caldrà
posar en pràctica una política ra-
dicalment diferent per redreçar
el país i la seva economia. La
dramàtica conjuntura ens obli-
garà a reformar seriosament i
profundament.

Andorra necessita activitat per
tornar a redreçar-se. Si mai no

ho aconseguim, la feina no es re-
activarà, perdrem molts llocs de
treball i els dèficits enormes que
haurem acumulat no es reduiran
ni reconduiran.

Tot està lligat: la confiança, el
creixement, els dèficits públics,
la feina. Què cal fer? Primer hau-
ríem de coincidir en tres consta-
tacions:

1- Andorra ha estat vivint per
damunt de les seves possibilitats
en un món cada vegada mes
obert i competitiu, que nosaltres
no podem pas canviar.

2- Per sortir del pou on hem
caigut Andorra necessitarà recu-
perar un bon nivell de creixe-
ment econòmic el segon semes-
tre d’enguany.

3- L’alternativa ja no es pot situ-
ar entre una política de conten-
ció de la despesa i una política
totalment diferent, d’obrir les
portes d’una caixa que està bui-
da.

Cal sortir d’aquest dilema tro-
bant, inventant si més no, una
nova via de redreçament i pro-
grés. I tampoc no es podrà pré-
mer tots els frens. Pel contrari,
caldrà mantenir salaris i no es
podrà augmentar més la fiscali-
tat.

Però més enllà d’aquestes
constatacions tampoc hi ha dub-
te que serà l’Estat el que haurà

de fer front al descomunal forat
econòmic conseqüència d’a-
questa crisi sanitària.

La factura de la batalla al front
sanitari caurà sobre les arques
públiques però el Govern també
haurà d’assegurar el finança-
ment d’emergència de centenars
d’empreses i professionals autò-
noms, sense oblidar el suport a
milers de treballadors assalariats
i les seves famílies.

L’estat andorrà no té recursos
disponibles, ni tan sols una part,
per donar els préstecs a les em-
preses ni per finançar-les.

Sabem prou bé que aquesta
manca de liquiditat ja es donava
en les condicions de normalitat
pressupostària ordinària. Ara ai-
xò s'agreujarà terriblement per-
què la recaptació d’impostos
caurà en picat, com també caurà
el consum ciutadà de les famí-
lies, més enllà de l’essencial ali-
mentació. 

Un sector, el de l’alimentació,
que patirà també molt perquè ha
perdut, i perdrà encara en els
propers mesos, la clientela veïna,
francesa i espanyola, essencials
per a mantenir una adequada xi-
fra de negoci tant en el comerç
com en l’hoteleria.

També caurà la venda de car-
burants, molt important per a la
recaptació de la taxa de consum,

que nodreix de manera conside-
rable els ingressos públics.

La caiguda evident dels bene-
ficis empresarials anirà acompa-
nyada d’una allau d’impaga-
ments, que ja ha començat a
desfermar-se.

El Govern ha agafat el recurs
d’emergència d’una nova emis-
sió de deute. Es demana diners
als inversors a canvi d’un interès
i amb la promesa de tornar-los
en un futur pactat. Però si to-
quem de peus a terra veurem
que aquesta iniciativa d’emer-
gència no podrà tenir gaire re-
corregut.

Amb aquesta emissió no n’hi
haurà prou. Ajudar les empreses
perquè puguin fer front als seus
deutes i disposar de crèdit per
cobrir les nòmines dels seus em-
pleats és una actuació que no-
més permetrà assegurar la su-
pervivència mentre duri el
bloqueig.

El que s'ha decidit no són pas
mesures d’estímul sinó ajudes
inevitables per mantenir la co-
hesió i evitar un esclat social.

Es tracta de permetre aguantar
el cop sense que les empreses i
els professionals puguin fer
pràcticament res durant un pa-
rell de mesos.

Però després vindrà la segona
fase, la que haurà d’articular i
impulsar la reactivació. I aquí
també caldran molts diners.

I com que no els tenim –el Go-
vern no té capacitat financera–
caldrà anar a buscar un finança-
ment extraordinari que no no-
més haurem de sol·licitar a la
banca d'Andorra sinó que con-
vindria també negociar a França
i potser també a Espanya.

Aquesta crisi ha de portar-nos
a pensar altrament, a repensar,
l’ordre de prioritats de la política
econòmica. Una política econò-
mica que hauria de ser un ins-
trument al servei d’un projecte
comú de país.

La complexitat d'assegurar el finançament d'emergència

Caldrà fer front al forat econòmic
la tribuna
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Aquesta columna ha estat una
de les més difícils d’escriure.
Aquests dies podem llegir o
escoltar multitud de cròniques
i reflexions sobre la pandèmia
de la Covid-19 i de les seves
conseqüències de gran magni-
tud social, econòmica i políti-
ca. Opinions que ens fan pen-
sar sobre el nostre mode de
vida, el nostre sistema econò-
mic i de la nostra total fragilitat
com a espècie. Vull compartir
amb vosaltres aquelles que
m’han provocat més inquie-
tud, esperança i reafirmació
més gran en les meves convic-
cions i principis ideològics. 

Inquietud. Estem davant
d’una emergència greu que
està provocant un enorme pa-
timent social que requereix
mesures extraordinàries i al-
gunes són molt noves: la res-
tricció de moviment de perso-
nes no s’havia fet mai en
temps de pau en els països oc-
cidentals. Aquesta situació po-
dria acabar col·lapsant el siste-
ma d’autoritat basat en la
protecció dels drets individu-
als i amb ell els mecanismes
per gestionar la redistribució

de la riquesa? La nostra forma
de vida canviarà per un temps,
probablement considerable?
Ens tornarem desconfiats i te-
morosos? 

Esperança. Aquesta situació
està posant en crisi  la idea de
globalització i, no només la
desregulada del capitalisme fi-
nancer. Canviarà la relació Es-
tat–mercat? Retornarem al ca-
mí de la socialdemocràcia
amb un Estat del benestar fort
i reforçat (aquell Estat que al-
guns fins fa dos dies volien fe-
ble)? Podem pensar en pro-
postes de col·laboració i del bé
comú que superin l’actual sis-
tema econòmic i en una nova
forma de legitimació del poder
públic basat en l’empatia en
què els sectors dominants se-
ran els de la salut, l’hospitali-
tat, l’alimentació, l’educació,
l’ecologia i la cultura –afegeixo
jo– com ha expressat l’econo-
mista Jacques Attali ? 

M’agrada pensar que torna-
rem a l’essencial, a fer un mi-
llor ús del nostre temps, a va-
lorar i lluitar per la cosa
pública i comuna i a assumir
la nostra fragilitat i petitesa.

Inquietud i
esperança

les set claus
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RETORNAREM AL CAMÍ DE

LA SOCIALDEMOCRÀCIA AMB

UN ESTAT DEL BENES TAR

FORT I REFORÇAT?
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COL·LEGI MARE JANER
Em desperto atordit i no et veig, a la cuina tampoc hi ets.
On ets? Et truco i no l’agafes; esmorzo, i torno a trucar; se-
gueixes sense contestar. Em preocupo. Penso en ahir, però
no recordo res. Havia begut massa. 
Em treu dels meus pensaments algú que truca a la porta,
desitjo que siguis tu, però no, és la policia. No ho entenc. 
Em porten a l’hospital sense saber per què. En una sala et
veig estirada al llit, intento acostar-m’hi però no em deixen.
Em diuen que m’has denunciat. 
Ja recordo el perquè. M’excuso. Massa tard per penedir-me.
M’adono que soc un d’ells, d’aquells que surten al telenotí-
cies, els que jo odiava. Ara sóc un més.
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Un altre més
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COL·LEGI MARE JANER
És el moment. Deu mesos d’entrenaments molt durs re-
flectits en dos minuts. Tot l’equip preparat, ens recolzem
les unes a les altres, les entrenadores ens donen les últi-
mes indicacions. Els nervis s’apoderen de mi, no em puc
moure ni parlar, m’estiro, respiro i em proposo fer-ho el 
millor possible pel bé de l’equip. Ens llencem a l’aigua, la
música sona, la coordinació i l’elegància ho són tot. Si 
una falla, totes fallem. L’aigua em recorre tot el cos. Que-
den trenta segons de cançó. Ja no puc més, per primera
vegada, el meu cos no pot donar més. Ara em toca a mi, 
el meu solo. Ara ja no noto res, ni cames ni braços. De
sobte tot és pau.

En viu
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Concurs de microrelats organit-
zat pel ministeri d’Educació i el
Diari d’Andorra entre els esco-
lars dels tres sistemes educa-
tius. Les narracions poden
també llegir-se i votar-se al web 
www.diariandorra.ad/e640
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