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Aquest no ha estat un bon estiu 
pel que fa al nombre de turistes 
que ens han visitat ni, menys 
encara, quant a la despesa que 
han fet al comerç, a la restaura-
ció i a l’hoteleria. La qualitat no 
ha millorat i les xifres globals, a 
l’espera de les estadístiques ofi -
cials, a simple vista han davallat 
pel pendent d’una reducció sig-
nifi cativa.

Sembla que els atractius his-
tòrics del país, preu i varietat 
dels productes oferts en el co-
merç, d’una banda, i bellesa del 
paisatge i de l’entorn natural, de 
l’altra, ja no tenen tanta capaci-
tat d’atracció i apleguen menys 
visitants.

El fet que la construcció i el 
turisme siguin dues de les acti-
vitats econòmiques principals 
d’Andorra ha acabat generant 
una situació de malaltia territo-
rial.

Un exemple evident d’aques-
ta situació: les principals fonts 
d’ingressos dels comuns són els 
permisos de construcció, i per 
tenir diners els equips de govern 
comunal esdevenen els aliats 
indirectes dels promotors urba-
nístics.

Però al capdavall qui carre-
ga després amb les despeses de 
manteniment i de serveis deri-
vats de la urbanització són els 
comuns, que es veuen obligats a 
atorgar més permisos d’obra per 
afrontar les despeses derivades 
de les obres anteriors en el que 
esdevé una roda inacabable i ge-
neradora de confl ictes.

Aquest sistema no té ni cap 
ni peus, però preferim negar-ho 
abans d’acceptar l’evidència.

Perquè les estadístiques pu-
blicades a fi nals de juliol ens de-
ien que en els darrers mesos no 
s’havien registrat vendes d’obra 
nova.

Tot plegat ens ha portat a 
aquesta ocupació exagerada i no 
gaire endreçada del territori que 
està destruint paisatges i que 
tergiversa les exigències geogrà-
fi ques.

Tothom sembla estar d’acord 
que estem esgotant un dels nos-
tres principals actius: el paisat-
ge, sepultat de mica en mica 
sota una trama construïda amb 
una qualitat no sempre òptima i 

que sovint, a manca de compra-
dors, roman buida d’ocupants.

Aquesta manera de fer pot 
portar a una catàstrofe perquè 
no hi ha un enriquiment de 
l’economia productiva.

Què ens passarà quan ja no 
quedi més territori per triturar 
i intentar vendre?

La gestió de recursos és un 
altre indicador global de la situ-
ació ambiental a Andorra. I en 
aquest aspecte el nostre país es 
comporta com un nou ric que 
gasta compulsivament i no sap 
estalviar.

S’ha de bascular d’un model 
econòmic basat en l’explotació 
infi nita dels recursos cap a un 
model econòmic de promoció i 

conservació que sigui respectu-
ós de l’entorn.

Cal defi nir una estratègia 
en l’àmbit nacional que tingui 
aplicació local, perquè puguem 
mirar als ulls dels nostres des-
cendents sense haver-los d’abai-
xar, avergonyits pel que els hem 
deixat.

Sembla que avança el con-
venciment compartit que estem 
davant uns canvis notables i que 
convindria afavorir el trànsit 
cap a un nou model l’eix fona-
mental del qual ha de ser la sos-
tenibilitat.

Disposem de molts actius 
i, sense deixar de rebre gaires 
centenars de milers de perso-
nes, podríem fer el trànsit cap a 
aquest nou model.

I per fer-ho cal defi nir una 
estratègia turística basada en 
indicadors reals i adaptar el 
pressupost a la realitat del país, 
gastant millor per aconseguir 
un retorn superior a l’actual, in-
vertint en la nostra cultura i el 
talent local perquè esdevingui el 
millor atractiu pels visitants.

I també convé fer participar 
els actors de turisme, privats i 
institucionals, directament dins 
d’Andorra Turisme.

Perquè els jocs de mans amb 
les estadístiques de visitants i 
excursionistes i els estands ruti-
lants en salons i salonets inter-
nacionals no han pas aconseguit 
un turisme de qualitat.

La clau es troba en una bona 
política del Govern amb una 
bona coordinació amb l’Admi-
nistració comunal, perquè tots 
els nivells incideixen directa-
ment en el turisme.

Ens cal un nou model de turisme
La sostenibilitat mediambiental i social és fonamental

La dependència de 
la construcció i del 
turisme ha generat 
una malaltia territorial
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Ja s’acaba l’estiu i amb ell les va-
cances. Aquest moment de l’any 
en què si tenim estalvis ens en 
podem anar de viatge. Diuen que 
viatjar és una de les millors ma-
neres de gastar els diners tot i 
que probablement la paraula més 
apropiada seria invertir. Invertir 
en experiències, en sensacions, 
en cultura. I és aquí on un es pot 
adonar de moltes coses. Cada 
país té normes i codis de com-
portament que li són propis i de 
vegades ni tan sols cal anar-se’n 
gaire lluny. Canviant de comu-
nitat autònoma a Espanya, per 
exemple, obtenim els mateixos 
resultats. La veritat és que totes 
aquestes normes ens defi neixen 
–o això creiem– i ens hi aferrem 
amb dents i ungles, moltes vega-
des per justifi car-nos i pretendre 
que la gent ens ho perdoni tot 
amb l’excusa que “som així”.

I el que guanyes quan viatges 
és que aprens a entendre una 
cosa molt simple i que, si bé es 
pot veure quan et relaciones amb 
persones de diferents països, no 
és fi ns que deixes el teu entorn, la 
zona de confort que et defi neix, 
que ho veus clar: no hi ha una 
sola veritat.

La teva veritat és simplement 
la teva manera de fer les coses 
i per caràcter transitiu, la del 
teu grup de pertinença o de la 
teva comunitat, amb una mica 
de sort. Llavors per què ens en-
testem a sentir-nos diferents? 
Perquè ens dona seguretat. Ens 
fa sentir superiors. Però és justa-
ment quan passem a l’altra banda 
de la fi nestreta que som vulnera-
bles. Passem a ser els guiris, els 
que no compleixen amb el codi de 
vestimenta correcte o els que no 
esmorzen ous ferrats amb bacó. I 

és aquí on esperem que ens aju-
din, que ens guiïn, que ens donin 
un cop de mà. Això ens hauria de 
servir per baixar del burro quan 
som a casa i veure que els que ar-
riben de fora no sempre entenen 
–ni tenen perquè– els nostres 
costums i no per això aquesta 
condició els converteix en idiotes 
o en éssers inferiors. Perquè hi 
ha mil maneres de fer aquestes 
coses, gairebé tantes com perso-
nes hi ha al món, encara que seria 
més fàcil circumscriure a països o 
regions, que la xifra és molt més 
mal·leable. I com que no hi ha una 

sola veritat, la teva és tan insigni-
fi cant com la de qualsevol altre. 
Així que, quan tinguis la tempta-
ció de jutjar els altres pel teu codi 
de comportament, pensa-t’ho 
dues vegades i relaxa’t. Que nin-
gú va néixer amb les coses apre-
ses i tots vam necessitar que els 
nostres pares ens ensenyessin. I 
tingues la mateixa paciència que 
pretens que tinguin amb tu i una 
mica d’humilitat per acceptar que 
potser i només potser, una ma-
nera diferent de la teva pot ser 
millor. Inverteix. Que no tot és 
gastar-se els calers en canyes.

Inverteix

És viatjant que arribes 
a entendre una cosa 
molt simple: no hi ha 
una sola veritat
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Quan tinguis la 
temptació de jutjar 
els altres, pensa-t’ho 
dues vegades


