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PLACA DEL POBLE

Regulacid bancaria: una oportunitat

Les noves regles poden ajudar a la renaixenca de I'activitat financera

Del 2010 fins avui la pressi6 le-
gislativa, reguladora i reglamen-
taria ha estat molt forta sobre el
sector bancari andorra.

Pero hem de ser conscients
que les noves regles del joc —que
vaig impulsar des del Governial
desenvolupament de les quals
hem continuat donant suport
exercint una oposicié responsa-
ble des de lestiu del 2011 fins
avui- posen en forta tensi6 el
model econdmic de la banca an-
dorrana.

La pregunta que alguns es
fan és si aquesta situacié és una
amenaca o una oportunitat. Jo
penso que només es pot sortir
del dilema amb un replanteja-
ment positiu.

La banca té un paper d'inter-
mediaci6 entre els agents econo-
mics i penso que ha de recuperar
la missi6 de financar 'economia
del pais.

Garantir la solidesa del sis-
tema bancari és una condicié
necessaria per a reforcar la con-
fianca dels inversors, de les em-
preses, dels professionals i dels
estalviadors.

Es tracta d’'un objectiu estra-
tégic de pais que ha de formar
part d’'una politica de redreca-
ment i progrés de 'economia.

Un objectiu que només es pot
encarar si es té un coneixement
adequat de la situaci6.

L'onada de noves regulacions,
legals, reglamentaries i instruc-
cions de 'INAF, que ha caigut
damunt de la banca d’enca el
2009 comporta encarar nom-
brosos reptes.

D’una banda, els bancs han
de dedicar mitjans humans i fi-

nancers molt importants per a
respondre a les noves exigénci-
es legals per evitar les sancions.
I ho han de fer en uns terminis
imperatius i curts.

Es nota que el desplegament
normatiu ja apareix com un as-
pecte significatiu en els pressu-
postos de les entitats bancaries
andorranes.

D’altra banda, cal ésser cons-
cients que aquesta adequacié
transforma seriosament les ac-
tivitats tradicionals de la banca
andorrana, els seus processos i,
també, els seus beneficis.

Només cal esmentar les exi-
géncies en fons propis de Basi-
lea III, que immobilitzen molt
capital, i el reforcament de les
obligacions contractuals amb la

Es tracta de repensar
el model, construir-ne
un de nou a partir de
les noves obligacions

directiva europea sobre els mer-
cats d’instruments financers
(MIFID) que s’adreca a protegir
la clientela dels riscs als quals
sexposa en els mercats finan-
cers.

Tot aix0 sense oblidar que la
banca d’Andorra ha hagut també
de donar resposta a exigéncies
fiscals internacionals com al Fo-
reign Account Tax Compliance
(FATCA) america i a 'intercan-
vi automatic d’informacions de
IACDE.

Aquesta carrega reglamenta-
ria és molt feixuga per a l'estruc-

tura de costos de la banca.

Estem preocupats perque per
compensar aquesta tendéncia
negativa en els seus balanc¢os i
mantenir uns nivells de rendi-
bilitat de mercat, les banques
andorranes posen en solfa plans
d’estalvi importants en personal
i oficines. I també en despesa de
suports i patrocinis a activitats
socials i culturals.

Em sembla que la banca esta,
doncs, enmig d'una dinamica
de posada en conformitat amb
la nova regulaci6, d’adequacié
obligada, amb una certa manca
de temps i de mitjans per asso-
lir-la satisfactoriament.

Es nota que labsorcié
d’aquestes noves obligacions
genera dificultats i que el model
bancari andorra ha arribat als
seus limits.

Per aix0 convindria una re-
flexié estratégica, valenta i as-
senyada, que utilitzant positi-
vament les noves regles de joc,
portés a una mena de renaixen-
ca de l'activitat financera.

S’hauria d’agafar el proble-
ma a linrevés. Es tractaria no
pas tant d’adoptar lestructura
bancaria en resposta a les no-
ves exigéncies reguladores sind
més aviat de repensar el model
i construir-ne un de nou a partir
d’aquestes obligacions recents.

Si Andorra aconsegueix que
la banca agafi loportunitat de
construir un nou model a l'en-
torn de la normativa recent en
podrem obtenir un avantatge
competencial que doni perdu-
rabilitat a l'activitat financera i
bancaria.

No podem continuar badant.




