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Durant els darrers set anys hem 
viscut sota una teoria, exposada a 
inicis de la primera legislatura de 
Toni Martí el 2011, que consistia 
a dir que el problema del turisme 
a Andorra era que no es gastaven  
prou diners en la promoció del 
país. La gran idea de la majoria 
de DA per revitalitzar un turisme 
que semblava anar a la baixa el 
2011, en part per culpa de la crisi 
que travessaven els nostres veïns, 
va ser la de doblar la despesa que 
es feia a Andorra Turisme, i es-
perar que això es traduiria en un 
increment notable del nombre de 
turistes que ens vindrien a visitar.

Es va fitxar un nou executiu a 
Andorra Turisme, amb un salari 
que més que doblava el del direc-
tor anterior i se li va donar un 
pressupost doblat en relació amb  
les partides assignades fins ales-
hores. Des d’aleshores, el model 
no s’ha qüestionat, i DA ha se-
guit gastant en Andorra Turisme 
ingents sumes de diners públics, 
fins a arribar a una xifra acumu-
lada de gairebé 100.000.000 d’eu-
ros. Els resultats de tan enorme 
despesa, que correspon més o 
menys 1.500 € per habitant del 
país, haurien de ser evidents i ex-
tremadament positius. 

Malauradament, any rere 
any, malgrat l’enorme pressu-
post, hem vist que els resultats 
en els nostres comerços, hotels 
i restaurants han estat lluny de 
les expectatives. Les mateixes 
estadístiques de Govern ens ho 
demostren. Els excursionistes, 
aquells que venen a passar el dia 
a Andorra, que són el pal de paller 
de molt del nostre comerç i que 
segueixen representant la majoria 

dels nostres visitants, han caigut 
en 600.000 persones en compara-
ció amb les dades del 2011, quan 
la crisi estava al seu màxim nivell.

El més preocupant és que no es 
tracta d’una conjuntura passatge-
ra, sinó que la tendència baixista 
persisteix des del 2011, tot i la 
despesa efectuada. No cal ser un 
especialista per entendre que el 
que està en causa aquí és el nostre 
atractiu i competitivitat comercial 
davant d’un escenari canviant on 
cada vegada tenim menys comerç 
original i som menys competitius 
davant de l’auge del comerç en lí-
nia. Un atractiu que ara ens diuen 
des del Govern de DA, al cap de 7 
anys i 100.000.000 d’euros gas-
tats, que hi estan treballant. Però 
no es poden ara oblidar les diver-
ses campanyes de shopping festival 
i altres, que han persistit en mo-
dels obsolets i inadaptats al segle 
XXI. Però la realitat és tossuda, 
el nostre comerç està molt pitjor 
que en el cor de la crisi el 2011 i les 
estadístiques ens ho demostren: 
tenim menys assalariats en el co-
merç i els seus sous eren el 2017 
més baixos que el 2011.

D’altra banda, és veritat que 
han pujat el nombre de turistes, 
els visitants que pernocten al país: 
760.000 més que el 2011. Però ho 
podem atribuir realment a la po-
lítica de despesa de DA? En part 
segurament que sí, ja que s’han 
esmerçat molts diners a incitar 
els turoperadors a portar turistes. 
I la vinguda dels turoperadors ha  
obligat els nostres hotelers a abai-
xar tarifes per ser competitius. La 
baixada de les tarifes hoteleres, 
juntament amb la recuperació 
econòmica dels nostres veïns, ha 

afavorit també el turisme a An-
dorra. Però hem de constatar que,  
gràcies a les polítiques turístiques 
de DA, Andorra ha esdevingut 
una destinació low-cost. És para-
doxal que, doblant la despesa pú-
blica en turisme, el Govern de DA 
hagi aconseguit abaratir l’estada 
per als turistes.

Aporta això un benefici real 
al país? O estem davant una 
bombolla turística subvenciona-
da? Aquí de nou les estadístiques 
oficials no deixen lloc al dubte. 
Tenim menys llits d’hotels que el 
2011, i els salaris dels treballadors 
de l’hostaleria, així com el seu 
nombre, han crescut per sota de 
la mitjana del país. L’increment 
dels turistes no s’ha traslladat 
en un augment de la despesa i, 
doncs, de la riquesa, sinó que te-
nim més o menys el mateix nom-
bre de treballadors cobrant més o 
menys el mateix que el 2011, tot i 
l’augment de feina que l’augment 
de turistes representa.

Sembla prou evident dir que la 
política turística que s’ha seguit 
des del 2011 ha fracassat. El turis-
me low-cost ens ha sortit molt car. 
Ara és el moment de reflexionar 
seriosament si és necessari seguir 
amb aquesta despesa milionària a 
Andorra Turisme malgrat que ha 
demostrat més que sobradament 
que no ha donat els resultats es-
perats. Ens hem de deixar de xecs 
en blanc, i valorar els resultats que 
suposa cada euro que s’inverteix 
en Turisme, seguint un model que 
ens permeti avançar en la neces-
sària transició cap a un turisme 
sostenible, amb beneficis socials 
reals i que reverteixi en tota la so-
cietat i no uns pocs operadors.

El turisme ‘low-cost’ costa car
100 milions gastats, i ara ens diuen que estan treballant per fer més atractiu el comerç En els temps que corren on, 

més sovint del que voldríem, 
sentim a parlar de hackers i ci-
beratacs tant a individus, com 
a Governs o com a institucions 
d’alt nivell com poden ser el 
pentàgon, la CIA o l’FBI, penso 
en la fragilitat del secret i la ne-
cessitat de defensar-nos davant 
amenaces que poden venir de 
països no tan llunyans. La tec-
nologia avança i moltes vegades 
ens facilita la nostra vida, però 
obre escletxes de les quals tots 
podem, un dia o l’altre, ser víc-
times. No m’agrada pensar que 
en el passat hi ha la solució de 
tots els nostres problemes, però 
hi ha certs elements que em fan 
creure que potser hauríem de 
recuperar maneres de fer d’an-
tany. Qui no recorda l’època 
d’estudiant on a classe ens pas-
sàvem bocinets de paper amb 
missatges o quan ens inventà-
vem codis personals perquè cap 
persona aliena pogués endevi-
nar què hi havia escrit.

Charles Romeu, veguer fran-
cès a Andorra de 1887 a 1933, 
sabia la importància del secre-
tisme i de la discreció. La seva 
residència habitual estava a Pra-
da de Conflent i viatjava a An-
dorra diverses vegades l’any per 
fer el seguiment dels assumptes 
pendents. Atesa la llunyania, 
havia de fer forçosament confi-
ança al batlle i al secretari de la 
Vigueria francesa, que eren els 
seus ulls i orelles en aquest país 
amb ganes de canviar les seves 
vides humils. El més usual era 
que enviés cartes amb les seves 
instruccions i en aquesta cor-
respondència viatjaven sovint 
informes confidencials. 

Tot i així, en algunes ocasi-

ons la urgència feia que hagués 
d’enviar algun telegrama. Però 
com fer per que la receptora de 
correus o algú altre, per inad-
vertència, no cometés alguna 
indiscreció que posés en perill 
alguna operació o deixés en evi-
dència la posició de França so-
bre algun tema concret? Doncs 
molt fàcil, cada vegada que al-
gun nou secretari o batlle jurava 
el seu càrrec en Romeu li dona-
va personalment un Índex amb 
un codi secret amb números –la 
taula 17– que ell mateix repro-
duïa per enviar ordres cap a 
Andorra. Un reguitzell de xifres 
que devia desconcertar a qual-
sevol persona però que eren al-
tament importants i essencials 
per portar a terme la vigilància 
de malfactors o per executar 
alguna ordre immediata empa-
rats en la confidencialitat. Per 
exemple, la Casa de la Vall tenia 
el número 2347, el bisbe 2375, 
els carrabiners 2345, Catalunya 
2348.

L’1 d’octubre de 1897, Char-
les Romeu escrivia des de Prada 
de Conflent el següent telegra-
ma: 650 329 2118 42 621 439 
165 653 76 2118 283 152 688 
2339 190 47 247 855 999 96 
1168 10 73 364 355 47 489 
1333 32 158 767 63 288 865 
160 28 561 906. 

Fàcil d’endevinar, oi? Aquí 
teniu la transcripció: “Il vient de  
paraître dans la presse espagno-
le une information d’après la-
quelle la France céderait à l’Es-
pagne ses droits sur l’Andorre 
moyennant une compensation 
en argent. Veuillez faire votre 
possible  pour m’envoyer un 
exemplaire  d’un journal repro-
duisant une pareille nouvelle”.
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