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Els polítics de l’oposició de-
nuncien la desnacionalitza-
ció provocada pels nombro-
sos llocs de responsabilitat
pública coberts amb perso-
nes de fora del país. Aquest
procés, que està creant ten-
dència, comença a esdevenir
una pràctica habitual per pla-
ces, fins i tot, de rang menor.
Així, el servei d’estadística ha
enviat una circular a entitats
espanyoles per reclutar per-
sonal especialitzat, especifi-
cant horaris, vacances i remu-
neració. Per fer més atractiva
l’oferta, es garanteix l’estabili-
tat laboral i es recorda que
l’IRPF i la Seguretat Social són
més baixos que als països
veïns. També el SAAS té expe-
riència acreditada a contrac-
tar talent fora d’Andorra. Les
justificacions són múltiples:
no disposem d’aquests per-
fils, no paga la pena preparar
gent del país, és fàcil trobar-la
fora i la qüestió és que ho fa-
cin bé. Raons que mostren
una falta absoluta de com-
promís envers els nostres titu-
lats. S’argumenta que cal
compensar aquests treballa-
dors d’elit per renunciar als
beneficis que deixen enrere i
venir a una zona de frontera,
ja que, si no és així, no volen
venir.

En el llarg procés immigra-
tori, s’ha iniciat una nova era

per bastir l’edifici de l’admi-
nistració amb criteris d’em-
presa privada, amb professio-
nals i assessors que no tenen
cap implicació amb el país i
que, de ben segur, la seva in-
tenció no és la d’arrelar-s’hi.
L’atracció d’Andorra per
atreure talent i suplir les defi-
ciències ancestrals que ens
caracteritzen està altament
focalitzada en el quadrant NE
de la Península Ibèrica. De
mica en mica, s’esdevé un ter -
ritori transfronterer amb un
radi d’influència variable, des
de la Seu d’Urgell a la Ciutat
Comtal. Des d’aquesta pers-
pectiva, s’observen dues for-
mes de desplaçaments, men-
tre els de l’Alt Urgell es mouen
diàriament, els barcelonins
ho fan el cap de setmana.

D’una banda, s’ofereixen
remuneracions que ni els
propis nacionals, en condi-
cions similars, han tingut mai,
llevat alguna excepció. D’altra
banda, la CEA argumenta
que, per les limitacions del ter -
ritori, Andorra no és un lloc
atractiu per venir a treballar i
que el principal problema és
el preu de l’habitatge. Ara no-
més cal encetar un programa
de subvencions al lloguer i
que la trajectòria professional
computi com a carrera pro-
fessional a les empreses cata-
lanes.
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COL·LEGI SANT ERMENGOL
Havia plogut durant tres dies al Piri-
neu. I una família de cargols s’havia
plantejat un canvi d’habitatge. El lloc
idoni era un petit turonet no gaire ele-
vat per a un humà però immens per a

un cargol. No te-
nien el vent a fa-
vor i cada movi-
ment implicava
un esforç terri-
ble. Però la natu-
ra ajuda els és-

sers amb recursos limitats. Així, cinc
membres d’una família de cargols,
van aconseguir arribar a la muntanya
desitjada amb l’ajuda d’una fulla de
roure i la força del vent.
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COL·LEGI SANT ERMENGOL
Estava assegut en un banc de Central
Park a Nova York, pensant en les co-
ses de la vida, mentre mirava la gent
passejant agafada de la mà o fent-se
fotos amb la família. L’estació de

trens, on no para-
va de pujar i bai-
xar gent, estava
deserta aquell
dia, cap tren pas-
sava, no hi havia
cap soroll. No hi

havia ningú divagant per allà perquè
era Nadal. Tenia els ulls tancats i de
sobte se m’obriren com una ràfega
d’aire; en aquell moment la ciutat va
tornar a omplir-se d’alegria. Em recor-
daré sempre de no tornar a conduir
mentre estigui begut perquè des d’a-
quell moment vaig perdre-ho tot. I em
pregunto cada dia que hauria passat
si...

Que hauria 
passat si...

l 95% del plantejament per a la refor-
ma sanitària que va exposar ahir el
ministeri és exactament el mateix ca-

tàleg de bones intencions que havien presentat
Rosa Ferrer, Lluís Burgués i Cristina Rodríguez
en les distintes etapes de l’ad ministració demò-
crata. La diferència fonamental és que per pri-
mer cop s’ha introduït l’element que canvia tot
el plantejament. El ministeri ha entrat en un
nou enfocament que passa per introduir
nous impostos per ajudar a finançar
el dèficit sanitari. Concretament ha
apuntat que es podrien gravar els
refrescos (pel sucre), el tabac i els
productes contaminants. El Go-
vern està a punt de caure en un
error gravíssim, fins i tot major que
el de l’augment de les cotitzacions un
2%. Quan es va anunciar l’increment de les co-
titzacions des d’aquesta mateixa tribuna es va
avançar que es tractava d’un error de manual.
No perquè no s’haguessin d’apujar, sinó per-
què fer-ho sense haver iniciat les mesures de
contenció de la despesa només aconseguiria
augmentar encara més el dèficit. I no només el
dèficit s’ha menjat els vint milions extra que
van proporcionar els treballadors i els empre-

saris per la retenció en les nòmines, sinó que
ho va fer a una velocitat insospitada: en només
un any. L’executiu –que ha agafat el mal cos-
tum d’equivocar-se en la pràctica totalitat de
decisions en sanitat– està a punt de redoblar la
gravetat de l’error. Encara no han entès, a l’exe-
cutiu, que d’una vegada per totes haurien de
començar a aplicar mesures de control que
permetin reduir la despesa. Detecció de sobre-

costos i sobrefacturacions i actuació per re-
vertir la situació. Un cop reduïda la

despesa supèrflua s’arribarà a un
punt en què l’Estat sabrà el cost
necessari, i a partir d’aquest mo-
ment es poden establir les vies de

finançament. Però incrementar les
càrregues impositives als ciutadans

només servirà per anar donant més
marge d’anys per mantenir la sobrefacturació.
Aquest Govern ha actuat de la mateixa forma
que la resta, i fa prop de sis anys que mareja la
perdiu en matèria sanitària simplement per-
què no vol enfrontar-se a ningú. I quan es de-
tecten pràctiques dubtoses i abusives final-
ment acaben tenint noms i cognoms. La
incapacitat per fer front al problema real la vo-
len solucionar a cop d’impost.

EL MINISTRE DE SALUT, CARLES ÁLVAREZ MARFANY, I EL DIRECTOR GENERAL DEL SAAS,
JOSEP MARIA PIQUÉ, VAN PRESENTAR AHIR LES LÍNIES DE LA REFORMA SANITÀRIA. NO ES VAN
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