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Andorra Turisme ha de tornar
a complir el seu encàrrec ini-
cial: coordinar i rendibilitzar
els esforços promocionals pú-
blics i privats. Andorra és un
país on tot hom és un agent
turístic en potència. La nostra
actitud personal vers els visi-
tants forma part del producte
turístic. Si somriem, som pa-
cients,  ens mostrem amables
amb qui ha decidit honrar-
nos amb un desplaçament
fins a Andorra, contribuirem
a crear-li una agradable sen-
sació. O tot el contrari. Per
tant, si es vol millorar la posi-
ció competitiva d’Andorra
com a destinació turística,
que és la missió principal de
la societat Andorra Turisme
SAU, cal que s’acompleixi
l’objectiu de coordinació per-
manent amb les entitats pú-
bliques i privades. I amb la
gent d’Andorra. Malaurada-
ment, el temps ha acabat do-
nant la raó a les veus crítiques
que, en posar-se en marxa
aquesta societat pública el
2008, preveien que es tiraria
pel dret en la seva gestió, dei-
xant de banda, primer els co-
muns, i tot seguit el sector pri-
vat. Obviar la participació de
la resta de sectors implicats en
el turisme, escollint el camí fà-
cil de l’unilateralisme, potser
permetrà a Andorra Turisme
anar més ràpid, però no anar

més lluny. La senda del diàleg
i la col·laboració multisecto-
rial és més lenta, sí, però és
l’única que ens pot portar una
solució. De diàleg en saben
alguna cosa els membres
de Socialdemocràcia i Progrés
(SDP) que formaven part de
l’anterior govern. Gairebé un
any es va trigar a adoptar 30
compromisos sorgits de les
taules de diàleg per al desen-
volupament econòmic. Un
pacte en positiu de 150 pàgi-
nes i 127 actuacions per al tre-
ball i el desenvolupament
econòmic, turisme inclòs, que
els millors han deixat al calaix.
A més, en aplicar la política
turística amb aquesta actitud
de caràcter excloent s’està
emetent un clar missatge ins-
titucional: atreure i tindre cura
del turisme és responsabilitat
exclusiva dels experts, no del
país. Les cues de turistes que
es formen al matí a les oficines
de turisme parroquials són
una conseqüència directa d’a-
quest missatge, perquè molts
hotels deixen en mans exper-
tes la responsabilitat d’infor-
mar acuradament els clients
sobre el que Andorra ofereix.
Per aquest camí no podem
continuar, ni podem seguir
enumerant les coses que no
funcionen. No ens ho podem
permetre. Hem d’aixecar-nos i
fer quelcom, tot junts.
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es xifres sobre l’evolució dels assala-
riats són contundents i difícils d’ex-
plicar. Que el sector privat hagi per-

dut 8.000 llocs de treball des de l’inici de la
crisi és dur, però manté certa lògica amb l’evo-
lució econòmica dels països que s’han vist en-
mig de la recessió. El percentatge a Andorra és
demolidor perquè s’està parlant de la pèrdua
d’un de cada cinc llocs de treball. És gairebé
impossible que hi hagi un altre exemple tan
extrem. I segurament també és gaire-
bé impossible trobar un altre Estat
on des de l’inici de la crisi el sector
públic hagi pujat. Concretament
un 16%, amb més de 800 nous
funcionaris. Aquesta és la realitat,
per molt que alguns s’entestin a ne-
gar-la, d’un model malalt que només
s’explica per les males arts del polític de torn
que ha anat col·locant gent en espera de rebre
el suport electoral o per amiguisme. Sona lleig,
però com els diners eren de la padrina ha exis-
tit impunitat pràcticament absoluta. En la ma-
teixa edició d’avui del Diari es pot llegir l’entre-
vista amb Josep Delgado, on de forma
indirecta deixa clar per què hem arribat fins on
som. El president de la CASS comenta que li ha

sabut greu haver-se d’enfrontar amb el cente-
nar de treballadors de la parapública perquè
tenia l’obligació moral de treure’ls alguns dels
escandalosos privilegis de què gaudien. Con-
cretament, diu que encara està a la Batllia la
supressió del dret que tenien que la CASS els
pagués el 100% de la cobertura mèdica. I quan
es diu la CASS, en realitat significa que els afi-
liats havien de sufragar als empleats de la Se-

guretat Social tota la despesa mèdica. O
que se’ls estava pagant un plus per

arribar a treballar a l’hora i tants al-
tres privilegis, la major part dels
quals no s’han tocat. I cal recor-
dar que bona part del gruix dels

treballadors més antics cobren
sous de ministre. Els empleats de la

CASS no tenen la culpa que els dife-
rents responsables escollissin tenir mandats
tranquils i ser estimats a canvi de ser genero-
sos amb els diners dels afiliats. El mateix com-
portament explica que els funcionaris tinguin
una pensió equivalent al 70% de l’últim sou, el
que vindria a ser pràcticament el doble que al-
gú de la privada que hagi cotitzat el mateix. I
com és normal pretenen mantenir els privile-
gis partint del fet que són drets adquirits.
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