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ANDORRA LA VELLA
Quan al juny va assumir la macro-
cartera de Finances, Economia, Tu-
risme, Comerg i Inddstria, Pere
Loépez ja sabia que estaria al centre
de totes les polémiques, amb els
oportunitats i els riscos que aixo
suposa. La prediccié s’ha complert.
Des de la Llei d’intercanvi de dades
fins a I'inici de la reforma fiscal: en
sis mesos no ha deixat d’estar en
primera plana. Ara també, amb un
Pressupost que no té suports al
Consell, amb el risc de veure la le-
gislatura bloquejada i amb I'anun-
ci del cap de Govern que no hi hau-
ran eleccions abans del 2011.

—¢Podran funcionar amb dotzenes
parts durant un any?

-El Govern ha preparat un projec-
te de Pressupost que afronta la si-
tuaci6 economica i social i que co-
menga a donar solucions a les
grans qliestions estructurals i als
problemes puntuals. Funcionar
amb dotzenes parts és possible le-
galment i des del punt de vista fi-
nancer, pero tindria efectes impor-
tants economicament i administra-
tivament. En canvi, amb les estima-
cions que fem i amb el volum d’in-
versi6 previst, estem convenguts
que si aquest Pressupost s’aprova,
I’economia creixera per primer
cop en quatre anys. Tant des del
punt de vista de la inversié com
dels plans de financament previs-
tos al Pressupost, I’economia an-
dorrana se situara en xifres positi-
ves per primer cop des del 2006.

-¢Ho podem entendre a sensu
contrario: si no s’aprova el Pressu-
post no hi haura recuperacié?

-Es pot entendre en ambdds sen-
tits, si. El que planteja el senyor No-
men mostra un gran desconeixe-
ment de com funciona el Pressu-
post i de quines son les possibili-
tats de modificacié durant I'any. Es
cert que es poden tramitar credits
extraordinaris, pero aixo té les li-
mitacions que suposa la tramitacié
al Consell. Per tant, sense Pressu-
post hi hauria un impacte molt
gran: tant en 1'obra publica com en
el camp de la informatica, el medi
ambient, la potenciacié del turis-
me... Tot plegat tindria conseqiien-
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cies sobre els sectors directament
implicats i, pel seu efecte multiplica-
dor, sobre tota ’economia.

-Hi ha qui diu que no s’han de miti-
ficar les inversions perqué sovint
els diners van a parar a empreses
estrangeres...

—Precisament aquest Pressupost del
2010 presenta una politica d’inver-
sions molt diferent de la que hi ha-
via en els anys anteriors. També hi
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ha grans infraestructures, pero so-
bre tot hi ha un politica d’inversi6é
molt diversificada en ambits de I'ad-
ministracié i de I'activitat publica
en els que feia molts anys que no
s’invertia. I es tracta, justament,
d’inversions que repercutiran direc-
tament a I’economia andorrana. Es
cert que part de les inversions en
gran infraestructures pot derivar a
T’exterior, pero les partides d’inver-
sié d’aquest Pressupost toquen

molts més ambits i no queden con-
centrades com fins ara en I'ambit de
les infraestructures. Gairebé el 100%
de la inversié quedara en mans
d’empreses andorranes.

-¢Té raé ApC quan diu que aquests
comptes continuen amb la dinami-
ca del déficit i que no sén un canvi?
—Aquest Pressupost és hereu de la
dinamica d’anys anteriors. Una part
d’aquesta herencia és dificil de re-
vertir en el curt termini. Tenim un
marge minim per reduir la despesa
de personal i, tot i aix{, per primer
cop en molts anys hem presentat un
Pressupost amb una despesa de per-
sonal inferior a la de I'any anterior;
amés, tenint en compte que I'any vi-
nent hi ha un increment de dos
punts en la cotitzacié a la CASS. El
90% de les despeses corrents vénen
molt condicionades per anys ante-
riors. Aixo no obstant, hem practicat
contenci6 en aquestes partides, fet
que ens ha permes posar en marxa
noves politiques en materia social o
educativa. Per revertir algunes
dinamiques quant a funcionament
calen més anys. Tot i aixi, el Pressu-
post pel que fa a funcionament és
més baix que el d’aquest any: la xi-
fra global és més gran perque hi ha
més inversié6. Si ApC creu que la
politica d’inversions s’ha de reduir,
estaria bé que hagués presentat al-
guna esmena parcial més enlla de
T’esmena a la totalitat.

-L’equilibri pressupostari continua
sent 'assignatura pendent...

—El nou marc fiscal i la reactivacio
economica que preveiem que co-
menci a partir de I'any vinent i el
2011 ens haurien de permetre asso-
lir I'equilibri pressupostari el 2012 o
el 2013. A hores d’ara no és la priori-
tat del Govern. Tot i patir les con-
seqtiencies del deute piiblic acumu-
lat, el Govern no és partidari de pa-
ralitzar les inversions ni tampoc les
politiques en ambits sensibles com
ara la sanitat o I'educacio.

-Quan parla de reactivacié
economica sempre es refereix al
nou model economic. {Quines me-
sures quirdrgiques pensen aplicar?
—Les solucions més directes sobre
I’'economia passen per diversos ves-
sants: en primer lloc, més del 50%
del PIB prové del turisme i el co-
merg. Per tant, la politica turistica i
de promoci6 de 'activitat economi-
ca existent és una prioritat. El que
aquest Govern esta fent en materia
de turisme i comer¢ no s’havia fet
fins ara: els projectes que posem da-
munt la taula, la creacié de I’'obser-
vatori turistic i 'esfor¢ en promocié
i seguiment de la politica als dife-
Tents mercats.

—¢l la vacant a la Secretaria d’Estat
de Turisme?

-Hi ha algu que pensa que la vacant
en la Secretaria d’Estat de Turisme
significa que aquest Govern no prio-
ritza el Turisme, pero la taula de Tu-
risme s’ha reunit més en sis mesos
de Govern socialdemocrata que en
una legislatura de Govern liberal. La
concertacié en politica turistica amb
els comuns no havia existit mai, s’ha
treballat en el mercat britanic i rus i
s’estan planificant els propers tres
anys: turisme rural, nova classifica-
ci6 dels allotjaments turistics i coo-

peracié amb Catalunya i altres arees
dels Pirineus. També cal explicar
que I'anterior Govern només tenia
quatre persones treballant al Depar-
tament de Turisme i nosaltres I’hem
reforcat.

—¢l les mesures de reactivacio?
-D’una banda n’hem presentat algu-
nes, com és la de la reduccio del
canon de telefonia i electricitat. Aixd
suposa una injecci6 de sis milions
d’euros a I’economia. Podria haver
entrat en vigor a partir de I'1 de ge-
ner, perd com alguns no la veien
prou clara han presentat prorrogues
que fan que aquesta mesura no pu-
gui entrar en vigor fins al marg o
T’abril. Aquesta mesura multiplica
per 1.000 els impactes economics
que es deriven de la famosa Llei de
mesures urgents elaborada per I'an-
terior Govern ara fa un any. D’altra
banda, el Pressupost del 2010 té per
objectiu fomentar la innovacié i la
millora empresarial. Hem reconver-
tit 'objectiu d’ADI, que ja no se cen-
tra en atraure inversio estrangera, ja
que ha quedat demostrat que desti-
nar recursos en aquesta linia no té
retorn, siné treballar per la innova-
ci6 i la millora del teixit empresa-
rial. Sense tenir en compte les inver-
sions, al Pressupost hi ha previstos
més de tres milions d’euros per a
millora, formacid, innovacié empre-
sarial i suport. A més, estem treba-
1lant per poder establir programes
de financament preferent vinculats
al’activitat economica i empresa-
rial. N'hem comencat a parlar amb
la Cambra de Comerg¢ i amb el con-
sell d’administracié d’ADI.

—¢Canviar I'objectiu d’ADI té per fi-
nalitat desmuntar un projecte em-
blematic de I'anterior Govern?

-No puc admetre que vulguem des-
muntar ADL Volem reconvertir la se-
va funcid i si és un projecte em-
blematic del Govern anterior és
simptomatic del fracas de la seva
politica economica. Estava destinat
a captar inversio estrangera i ha
aconseguit quatre projectes d’inver-

CANVI DE TENDENCIA

«Per primer cop en molts
anys hem presentat una
despesa de personal
inferior a la de I'any
anterior»

COMPTES EQUILIBRATS

«No és la prioritat del
Govern, pero la
reactivacio i les reformes
ens permetran assolir-lo
el 2012 o el 2013»

EL PARTIT FRONTISSA

«Si ApC creu que la
politica d’inversions s’ha
de reduir, estaria bé que
hagués presentat alguna
esmena a I'articulat»
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si6 que ja s’haguessin materialitzat
sense I'existencia d’ADI. Hi ha inver-
sors interessats en Andorra, en el
camp educatiu, sanitari o de les no-
ves tecnologies, pero la manca de le-
gislacio fiscal, la nostra consideraci6
com a paradis fiscal i la legislacié en
materia d'immigracio, col-legis pro-
fessionals i inversi6 estrangera fan
impossible el 99% d’aquests projec-
tes. Per tant, ADI no pot centrar-se
en atreure inversio, siné ajudar a la
innovaci6 i I'expansié internacional
de les empreses andorranes.

—-¢La recerca d’inversio estrangera
queda per a una segona fase?

—La tasca de recepci6 ha de ser subsi-
diaria fins que no s’aprovi la refor-
ma fiscal i no es posin les bases del
nou model econodmic que s’esta de-
batent a les taules de dialeg. Ara per
ara, voler atreure inversio és contra-
produent, perque si aconseguim
que algu s’interessi per Andorra,
després aquests empresaris veurien
frustrades les seves expectatives.
Prioritzarem anar a buscar empresa-
1is a I'exterior el dia que tinguem les
eines legislatives que permetin que
un empresari que dema vulgui venir
a Andorra ho pugui fer amb garan-
ties. Cal primer la reforma tributaria
ila modificacié de la legislacié d’im-
migracio, col-legis professionals i in-
versio estrangera.

-De les taules del pacte pel treball i
el desenvolupament economic en
surten moltes declaracions d’inten-
cions, pero ¢es comenca a perfilar
algun model?

—De les taules n’han de sortir uns do-
cuments resum que seran part de la
guia en que el Govern comencara a
treballar des del punt de vista legis-
latiu conjuntament amb els Grups
Parlamentaris. L’objectiu ha de ser
modificar elements essencials de
Testructura economica, de la politi-
ca d’immigracio i de la formacié i la
capacitaci6 professional, per exem-
ple. No sén taules per confirmar o
desmentir el programa del Govern.
Nosaltres tenim el nostre programa,
pero abans de fer passos importants
volem conéixer 'opini6 dels sectors
economics i socials. Aquest era el

nostre compromis politic niimero 1
amb la ciutadania. A les taules es
confirmen molts diagnostics, pero
també sorgeixen propostes noves.
Paral-lelament, el Govern ja ha co-
mengat a treballar en la legislaci6 en
la propietat industrial i en un pro-
jecte que es reflectira al Pressupost
del 2011 com és la creacié d'un parc
tecnologic.

-La Cambra, la CEA i, de forma
més discreta, I’ABA no han estalviat
critiques al Govern. ;Com llegeix
aquest canvi d’actitud?

-Es cert que en alguns moments i
sobre assumptes puntuals han estat
critics amb I'Executiu, pero la seva
participaci6 a les taules i en els pro-
jectes per a I’any vinent demostra
que confien en les politiques del Go-
vern. Comparteixen bona part de les
reformes estructurals i també la de-
cisi6 del Govern d’afrontar aquestes
reformes al principi de la legislatu-
ra. Es cert que I'entorn economic és
molt complicat, pero de la situacié
actual aquest Govern n’és poc res-
ponsable. La nostra politica
econodomica es comencara a visualit-
zar a partir de ’any vinent i que
se’'ns jutgi al final de la legislatura.
Quan ara es critica la situacié
economica entenc que s’esta parlant
més de la gestié de I'Executiu ante-
Tior que no pas de la nostra.

—-¢Els bancs han tancat 'aixeta del
finangament del Govern?

—No, pero és cert que hi ha una preo-
cupaci6 al sector bancari i al Govern
sobre el creixent endeutament de
I’Estat. Per aix6 continuo sense en-
tendre algunes declaracions, com
ara les del senyor Jaume Serra, que
consideren que el nivell d’endeuta-
ment no és preocupant. Hem arribat
auna situacié en que el nivell de
deute és un greu problema. Si
aquest pais no és capag d’assolir un
equilibri pressupostari en dos o tres
anys i una estructuracié a llarg ter-
mini del seu deute public, la prospe-
ritat economica estara en risc. No es
poden trobar solucions en sis mesos
i de moment hem acordat constituir
una comissié amb I’ABA i I'INAF per
estudiar noves féormules de finanga-

CONCERTACIO

«La taula de Turisme s’ha
reunit més en sis mesos
de Govern del PS que en
tota una legislatura de
Govern liberal»

REDUCCIO DEL CANON

«Multiplica per 1.000 els
impactes econdomics que
es deriven de la famosa
llei de mesures urgents
del Govern anterior»

ATREURE INVERSIO

«Cal primer la reforma
tributaria i modificar la
legislacio d’immigracio,
col-legis professionals i
inversio estrangera»

ENDEUTAMENT PUBLIC

«Els bancs no han tancat
I'aixeta, pero tenim una
llum vermella i cal buscar
I’equilibri pressupostari
de manera ineludible»

ment de I'Estat. Vam arribar al Go-
vern al juny i des d’aleshores fins al
desembre el 100% del deute public
ens vencia. Treballem perque el pro-
per Govern no es trobi amb aquesta
situacid, perqué no és bo ni per a
I'Estat ni per als bancs. El sector ban-
cari no ha tancat I’aixeta, pero te-
nim encesa una llum vermella i
hem de treballar per I'equilibri pres-
supostari a tres anys vista de manera
ineludible.

—-¢Qué els fa pensar que trobaran
millors condicions de financament
afora que a Andorra?

-Ningu ha parlat de millors condi-
cions; del que es tracta és que tenim
T'obligacié de buscar solucions per a
que els bancs deixin de suportar el
100% del deute ptiblic. També els
bancs tenen 1'obligacié, donada la si-
tuacié amb que ens hem trobat, de
fer un esforg pel finangcament de
D’Estat i de determinades infraestruc-
tures que s’han de licitar I’any vi-
nent. De la mateixa manera que els
demanem un esfor¢ per no paralit-
zar el financament, assumim el
compromis perque en dos o tres
anys part del deute piblic no estigui
dins dels seus balangos.

—-¢De quin percentatge parla?

-Vist que inevitablement tenim dos
o tres anys vista de deficit fins a
I’equilibri i que 'endeutament no
hauria d’excedir els nivells que te-
nim ara, estariem parlant d’alliberar
els bancs d’una tercera part del deu-
te puiblic. Els bancs soén plenament
conscients de la situacié i tenen la
garantia que el Govern hi esta po-
sant remei.

—¢Quins plans té el Govern per re-
llancar el paper de 'INAF?

—Hi ha dues coses que ja hem fet:
una és entrar a tramit dos projectes
de llei fonamentals de regulacié de
les entitats de credit i els organismes
d’inversi6 collectiva. Aquests projec-
tes de llei reforcen el paper de
T'INAF, tant en la supervisio de I'acti-
vitat bancaria com en la possibilitat
de signar acords amb altres organis-
mes. L’anterior Govern tenia molta
practica a interactuar directament
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amb I’ABA, nosaltres treballem
més amb I'INAF, que és I’organis-
me public. La col-laboracié de Mi-
nisteri de Finances amb I'INAF és
ara molt més estreta.

—¢Quina és la voluntat del Ministe-
ri de Finances quant a la CASS?
—Hi ha una comissi6 entre el Go-
vern i la CASS i hi ha un estudi en
curs sobre el consum de despesa
sanitaria. El resultat d’aquest estu-
di sera il-lustratiu de la voluntat
del Govern que alguns van malen-
tendre com una possible retallada
de prestacions, pero que en reali-
tat és de racionalitzacié de la des-
pesa en I'ambit sanitari. Hi ha cer-
tes practiques que tothom reco-
neix en petit comite i que no sén
tolerables.

—¢Ha faltat control des de la direc-
ci6 de la parapublica?

~El que ha faltat en els ultims anys
és que el Ministeri de Salut agafés
la direcci6 de la politica sanitaria i
la CASS, per deixadesa del ministe-
11, ha hagut d’assumir aquest lide-
ratge. El que a aquest Govern no li
falta és la valentia per afrontar
aquest tema.

-¢En qué notara el ciutada els
canvis que volen fer a la CASS?
-La majoria dels ciutadans, tant
pacients com professionals de
lI’ambit sanitari, no notaran res,
perqueé estan actuant correcta-
ment; pero tots som coneixedors
d’excessos. Els canvis es notaran en
la revisi6 del conveni amb el SAAS
i en una seérie de protocol-litza-
cions per als criteris de les baixes
mediques o 'administracié de me-
dicaments. Només aixi els ciuta-
dans tindran la garantia que s’es-
tan aplicant els recursos sanitaris
d’una manera eficient. Per tant, la
gran majoria de ciutadans en sorti-
ran reforcats.

—-¢Per qué mantenen I’actual di-
reccié de la CASS?

-Perqué entrava en vigor la nova
Llei de la CASS I'1 de novembre i
calia fer el desplegament regla-
mentari, perque la llei preveia un
any per fer els reglaments i en vuit
mesos 'anterior Govern no va fer
res. En aquesta situacié gairebé
d’urgéncia ens va semblar que no
era el moment d’introduir canvis.
Calia aprofitar el coneixement i
I’experiéncia de I’actual consell
d’administracié. Durant els pri-
mers mesos del 2010 hi haura una
renovacié del consell d’administra-
cié.

—¢Canvia molt la perspectiva des
de l'oposicié al Comu de la Mas-
sana a un macroministeri com el
seu?

-En aquests sis mesos han succeit
moltes coses i en I'ambit economic
i financer aquest Govern esta sent
molt actiu. La primera diferéncia
és que al Govern hi ha un volum
de feina molt important i, afortu-
nadament, el programa politic del
partit socialdemocrata estava ben
definit. El volum de preocupacions
també és més important, pero
també ho és la satisfacci6 de veure
que comencem a obtenir resul-
tats. =
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