
En les darreres eleccions gene-
rals els programes de totes les
for ces polítiques del país s’aixo-
plugaven en l’eslogan de la ne-
cessitat d’un canvi. El canvi de
color polític en el Govern s’ha
produït. Àdhuc serà insuficient
per construir el futur si no hi ha,
després d’aquest canvi, un canvi
de manera de pensar.

El treball Andorra en el context
de la CEE (Crèdit Andorrà, 1983),
l’autor del qual és el Centre d’Es-
tudis i Planificació (CEP) de Bar-
celona, inclou una sèrie de re fle-
xions força interessants i de plena
actualitat. Després de constatar
que “la bona marxa de l’economia
i l’elevada rendibilitat a curt termi-
ni han deixat en segon terme la
preocupació pel tema de la vulne-
rabilitat de fons” (p. 125) –repetei-
xo, l’any 1983–, assegura que a la
nostra economia se li presenten
diverses opcions de creixement,
que essencialment són: 

a) “la continuació del model
d’acumulació basat en la deman-
da externa, en el comerç i l’hote-
leria, deixant l’economia al seu
funcionament espontani. Aques-
ta es podria trobar, a mitjà termi-
ni, amb algunes dificultats impor-
tants per al seu funcionament,

com ara la variació sobtada d’al-
guns factors exògens, restriccions
energètiques, mesures duaneres
d’Espanya o França, la mateixa
en trada d’Espanya a la CEE, etc.”
Això és el que realment s’ha pro-
duït, mentrestant agreujat pels
darrers esdeveniments, l’any 1997
amb la crisi del tabac, i actual-
ment la crisi dels paradisos fis-
cals, que empitjoren la ja precària
situació.

b) “el plantejament d’una op-
ció de creixement articulada, en
termes globals, impulsada i/o di-
rigida pel sector públic i que, tot
considerant la dependència ex-
terna i el caràcter terciari de l’e-
conomia, posés les bases d’un

desenvolupament autònom i na-
cional al màxim, basat en un tu-
risme de residència, de despesa
elevada i amb diversificació de
les motivacions.” He d’emfatitzar
en la contextualització del turis-
me de residència i de despesa
elevada, que no sembla pas la
ten dència d’avui, en què s’apos-
taria més pel turisme de massa i
de passada que pel de qualitat.

c) “la inserció decidida de l’e-
conomia andorrana en la divisió
del treball. Concretament l’atrac-
ció de la seu social d’empreses i
corporacions mitjançant formes
d’avantatges fiscals i/o financers,
com ja han fet altres països.” En
això últim sembla que hi ha avui
un cert consens, si bé encara es-
tem molt lluny de trobar la fór-
mula adequada. L’actual Llei
d’inversions estrangeres, tant en
la redacció definitiva com en la
primera proposta desestimada, al
meu judici no compleix l’objectiu.

La base de les opcions segueix
avui sent d’actualitat. Desesti -
mada la proposta a) per conti-
nuista i en haver-se’n demostrat
la caducitat, ens resten la b) i la
c), que poden perfectament com-
binar-se.

Però no és suficient. Un model
econòmic nou no és quelcom
que es pugui configurar per de-

cret d’un dia per l’altre. És un
llarg, penós i continuat procés de
construcció en el qual s’han d’im-
plicar, no només el poder pú blic,
mitjançant les disposicions legals
necessàries, sinó també la socie-
tat civil, tots els sectors econò-
mics, cadascun en les seves prò-
pies actuacions. I per no errar, de
ben segur que tots hauran de
mo dificar conceptualment al-
guns dels paràmetres que fins ara
es consideraven universals i que
han deixat de ser-ho. No és possi-
ble seguir aspirant a un creixe-
ment fins a l’infinit.

Creixement no és el mateix que
desenvolupament. Els primer es-
tà limitat pels recursos i per l’es-
pai; el segon pot no tenir límit
apreciable, només poden tenir lí-
mit en funció de les limitacions
dels mateixos sistemes que es
desenvolupen, com el temps vital
per a l’ésser viu. Prioritzar el de-
senvolupament per sobre del
creixement és absolutament clau
en el nostre país. Però cal que si-
gui sostenible. La sostenibilitat
suposa, segons la definició de la
Comissió Mundial del Medi Am-
bient, l’any 1987, “satisfer les ne-
cessitats de les generacions ac-
tuals sense comprometre la
capacitat de generacions futures”.
Definició conceptualment enri-

quida amb la incorporació de les
dimensions socials i econòmica
en les conferències de Rio de Ja-
neiro, l’any 1992, i de Johannes-

burg, el 2002. Per tant, no podem
seguir entenent la sostenibilitat
únicament com una paraula de
moda que cal assumir perquè es
correcte políticament i electoral-
ment rendible, sinó perquè
aquest paradigma és la major
oportunitat que ens ofereix la
història per encarar el futur amb
garanties d’un veritable progrés,
ambiental, social i econòmic.

En el desenvolupament del
mo del econòmic avui esgotat ja
hem esmerçat una gran part del
nostre capital no quantificable, i
no recuperable, que són el terri-
tori, el medi ambient i el paisat-
ge. Ja no es tracta de complir les
promeses de l’evolució. Es tracta
de revolucionar aquesta evolució
mateixa. És el canvi el que ha de
canviar. Avui el progrés ja no es

percep com una mena de millora
permanent. La pregunta que se’ns
planteja és, què es perd quan es
guanya un progrés? Un progrés
tècnic, un progrés material, un
progrés urbanístic? Un problema
que, en efecte, resulta d’una ac-
tualitat extrema. 

Si volem encertar el nou model
amb les màximes garanties pos-
sibles hem d’aprendre a adminis-
trar un territori avui ja molt re-
duït. Caldrà tenir ben present
que el creixement no produeix
únicament prosperitat i benes-
tar; també pot produir cada vega-
da més dificultats i malestar, no
solament en forma de conta -
minació i d’altres perjudicis, no
només en forma d’imposicions
tecnoburocràtiques que pesen
sobre la vida de cadascú, sinó
també en forma de l’empobri-
ment psíquic, moral i mental de
ciutadans lliurats a un egoisme
individualista, a les seves crispa-
cions sobre el quantificant i el
quantificable, és a dir, dels di-
ners. En definitiva, cal prioritzar
el que s’anomena qualitat de vi-
da per damunt del producte inte-
rior brut (PIB)

I una darrera reflexió. Aquesta
conservadora.

El desenvolupament assolit pel
model econòmic iniciat els anys
60, i avui esgotat, ha estat possi-
ble gràcies al marc de les nostres
anomenades singularitats geo-
polítiques i institucionals: el Co-
principat, reforçat per la Consti-
tució de 1993 que ens ha fet un
estat internacionalment recone-
gut; la sobirania financera i fiscal,
la seguretat ciutadana i la pròpia
geografia. Sense la coincidència
de tots aquests valors, de primera
actualitat per bastir un nou mo-
del, de ben segur que avui seríem
econòmicament una prolongació
de les valls del Valira o de l’Arièja
pel nord.

Amb tota certesa, quan el Co-
principat comença a ser discutit
des de dins i la sobirania fiscal i fi-
nan cera des de fora, i amb l’e vi-
dència de la situació en què es
troba el capital físic (que no eco-
nòmic) que ens queda, el meu
propòsit és transmetre al lector
una preocupació i a l’ensems un
crit d’alerta, que, ben segur, cadas-
cú sabrà valorar oportunament.
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